
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

3ÕÍÍÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΤΡΣΪ 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ΤΡΣΪ ÁÎÄ ÈÅÌÌÏ ÔÏ ÁÌÌ 

ÎÅ× ÃÁÒÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȢ 

"ÁÒ×ÏÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ - 

ÔÈÅ ÃÁÒÅÒ - ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÁÒÉÎÇ ÒÏÌÅȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ×Å ÍÁÙ ÁÔ 

ÔÉÍÅÓ ÐÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒȟ 

ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÙÏÕȟ ÈÅÌÐÉÎÇ 

ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ ÃÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÁÒÅÒ 

ÓÔÒÅÓÓȢ 7Å ÍÁÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ ÂÙ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ ÒÅÓÐÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÎÅÅÄÉÎÇ ÃÁÒÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÉÔÈ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÒÅÓÐÉÔÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÏ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ɉÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÂÅ ÔÈÅÒÅɊ ÏÒ Á ÓÈÏÒÔ ÂÒÅÁË ÉÎ ÁÎ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 7Å ÁÌÓÏ ÓÔÒÉÖÅ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÁÒÅÒÓ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÃÁÒÅÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÎ ×Å 

ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅȟ ÏÕÒ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÅÎÔȢ 7Å ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏȢ /ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ΣΫΫΩȢ  !ÎÄ ÄÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÅ 

ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓ ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×Å ÃÁÎ ÁÒÒÁÎÇÅ ÒÅÓÐÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÙÏÕȟ ÓÏ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÔÔÅÎÄȢ 

(ÅÌÐ ÆÏÒ #ÁÒÅÒÓ ÉÎ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
7Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ΤΦ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȟ Ω ÄÁÙÓ Á ×ÅÅË ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅȟ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÉÎ-ÈÏÍÅ 

ÒÅÓÐÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÁÒÅÒ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔȟ Á ÆÁÍÉÌÙ ÃÒÉÓÉÓ ÏÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÉÍÐÌÙ ÃÁÎȭÔ ÃÏÐÅȢ 

4ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ Á ÃÁÒÅÒ ÉÓ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÉÎÇ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ 

ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÌÅÆÔ ÈÏÍÅ ÁÌÏÎÅȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÏÕÒÓ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒ ÈÏÕÒÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ ÁÎÓ×ÅÒ ÙÏÕÒ ÃÁÌÌȟ ÁÓÓÅÓÓ 

ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎ ÁÇÅÎÃÙ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ 

ÒÅÓÐÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÙÏÕȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÁÌÌ ΡΡΡȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÕÒÇÅÎÔ 

ÒÅÓÐÉÔÅ ÃÁÌÌ ÕÓ ÏÎ &2%%#!,, ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤ ɉΤΦ ÈÏÕÒÓ Ⱦ Ω ÄÁÙÓɊȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒ ÈÏÕÒÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÅÁÍ ÃÁÎÎÏÔ 

ÁÒÒÁÎÇÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÁÒÒÁÎÇÅ ÔÈÉÓ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÏÕÒÓȢ  

/ÕÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÒÅÆÅÒ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÂÙ ÅÍÁÉÌȩ 4ÈÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÓÔÁÇÅ ÃÏÓÔÓȢ )Æ 

ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ ÅÍÁÉÌ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÊÕÓÔ ÓÅÎÄ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÃÁÒÅÒÓÕÐÐÏÒÔͽÂÁÒ×ÏÎÈÅÁÌÔÈȢÏÒÇȢÁÕ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å 

ÃÁÎ ÁÄÄ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÉÓÔȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒ ÅÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ×Å ÓÔÉÌÌ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÏÎÃÅ Á ÙÅÁÒ ɉÅÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÒÅÓÐÉÔÅɊȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ #ÁÒÅÒ "ÅÎÅǢÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

I

BARWON OFFICE  SOUTH WEST OFFICE 
104-108 Bellarine Hwy  64B Banyan St 
Newcomb  3219   Warrnambool  3280 
P: 4215 7600   P: 5564 6054 

 
EMAIL carersupport@barwonhealth.org.au            WEB  www.respitebarwonsouthwest.org.au 

CONTACT US 
For carer support (24 hrs) 

FreeCall 1800 052 222 



&ÒÅÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ #ÁÒÅÒÓ  
"ÁÒ×ÏÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÃÁÒÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ Á ÓÈÏÒÔ ÃÏÕÒÓÅ ÏÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒÉÎÇ ÒÏÌÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ ÃÁÒÉÎÇ ÏÒ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ Á ÃÏÕÒÓÅ ÒÕÎ ÂÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÎÔÒÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ǢÒÓÔ ÁÉÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÍÁÓÓÁÇÅȟ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÏÒ 
ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓȟ ÃÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÓÈÏÒÔ ÃÏÕÒÓÅ ×Å 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÓ Á ÃÁÌÌ ÁÎÄ ÃÈÁÔ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÁÒÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÓ ×Å ÍÁÙ ÂÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓȢ 
 

)Î "ÁÒ×ÏÎ ×Å ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÍÁÎÙ ÃÁÒÅÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ *ÁÍÉÅ /ÌÉÖÅÒȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ &ÏÏÄ 
ÃÏÏËÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÇÁÉÎÅÄ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ×ÈÉÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÉÍÐÌÅȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÍÅÁÌÓȢ 7Å ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏǟÅÒ ÔÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÃÁÒÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ΤΡΣΪȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄ Á ΫΡ ÍÉÎÕÔÅ ÃÌÁÓÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅË 
ÆÏÒ Ω ×ÅÅËÓȢ #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÉÍÅÓ ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙÓȟ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓ ÓÏ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÕÉÔ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ #ÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÎ &2%%#!,, ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤȢ 
 

&ÉÒÓÔ !ÉÄ ÆÏÒ #ÁÒÅÒÓ 
)Î ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔȟ ×Å ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÁÒÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ &ÉÒÓÔ !ÉÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÕÎ ÁÔ 3%!, ÉÎ 
7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ - Ȭ0ÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ &ÉÒÓÔ !ÉÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ ÁÎ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇȭ ÁÎÄ Ȭ"ÁÂÙ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ &ÉÒÓÔ !ÉÄȭȢ  7Å ÁÒÅ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅÓÅ ÉÎ ÌÁÔÅ 
-ÁÒÃÈȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÎÕÍÂÅÒÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÕÓ ÏÎ &2%%#!,, ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ &ÉÒÓÔ !ÉÄ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 
 
 

 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÁÒÅÒÓ ÏÆ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ $ÅÍÅÎÔÉÁ 
#ÏÍÍÅÎÃÉÎÇ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÁÔ .Å×ÃÏÍÂ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅȟ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÁÒÅ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÆÒÅÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÒ×ÏÎ ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÄÅÍÅÎÔÉÁȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎ ÔÏ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÉÎ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÒÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÆÏÕÒ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ Υ ÈÏÕÒÓ ÅÁÃÈ ÉÎ ÄÕÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓ ÏÎÌÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÓÅÔÔÉÎÇȢ )Î-
ÈÏÍÅ ÒÅÓÐÉÔÅ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÃÁÒÅÒÓ ÍÁÙ ÁÔÔÅÎÄȢ 7Å ÁÓË ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄ ÁÌÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÂÅÎÅǢÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÁÒÃÈ Ϊȟ ΣΧȟ ΤΤ Ǫ ΤΫ ÆÒÏÍ ΣΡÁÍ ÔÏ ΣÐÍȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÃÁÌÌ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÏÎ &2%%#!,, ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤ ÔÏ ÂÏÏË ÙÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
 

7ÅÅË Σȡ %ØÐÏÓÅ ÍÙÔÈÓȟ ÅØÐÌÏÒÅ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÁÒÅÒÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÄÅÍÅÎÔÉÁȢ 
7ÅÅË Τȡ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÓÏÍÅ ÔÒÉÇÇÅÒÓ ÆÏÒ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÏÍÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁÓÓÉÓÔ ÃÁÒÅÒÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÉÐÓȢ 
7ÅÅË Υȡ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÕÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÄÅÍÅÎÔÉÁȟ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔȢ 
7ÅÅË Φȡ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÒÅÒÓ ÃÁÎ ÄÏ ÁÔ 
ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÄÅÍÅÎÔÉÁȢ 
 

!ÐÏÌÌÏ "ÁÙ #ÁÒÅÒÓ ,ÕÎÃÈ 
#ÁÒÅÒÓ ÉÎ !ÐÏÌÌÏ "ÁÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÎÅØÔ #ÁÒÅÒÓ ,ÕÎÃÈȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÃÁÒÅÒÓ ÍÁÙ 

ÂÒÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ ɉÉÆ ÙÏÕ ×ÉÓÈɊ ÏÒ ×Å ÃÁÎ ÁÒÒÁÎÇÅ ÉÎ-ÈÏÍÅ ÒÅÓÐÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒȟ ÁÔ ÎÏ 

ÃÏÓÔ ÔÏ ÙÏÕȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÈÏÎÅ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÄÕÒÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÏÕÒÓ ÔÏ 2360 ÂÙ !ÐÒÉÌ ΣΡ ÏÎ &2%%#!,, ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤȢ 
 

$ÁÔÅȡ 4ÕÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΣΩ  4ÉÍÅȡ ΣΤ ÎÏÏÎ 

#ÏÓÔȡ &2%%  7ÈÅÒÅȡ !ÐÏÌÌÏ "ÁÙ (ÏÔÅÌȟ 33 #ÁÓÉÎÏ 2ÏÏÍ  

ά Τ 



/ÕÒ #ÁÒÅÒ "ÅÎÅǢÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
"ÁÒ×ÏÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ #ÁÒÅÒ "ÅÎÅǢÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÔÏ ÃÁÒÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÒ×ÏÎ 

3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÃÁÒÅÒÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ 

ÆÏÒÍÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉËÅ ÒÅÓÐÉÔÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ΤΦ ÈÏÕÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ×ÁÌÌÅÔ-ÓÉÚÅ 

ÃÁÒÄȟ Á ÈÁÎÄÂÏÏËȟ Á ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐ ÁÎÄ Á ×ÅÂÓÉÔÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÙ ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÂÅÎÅǢÔÓȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÁÖÅ ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
 

9ÏÕÒ #ÁÒÅÒ "ÅÎÅǢÔÓ #ÁÒÄ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÔÏ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÕÐ ÔÏ ΤΡϷ Ïǟ ÔÈÅ ÂÉÌÌȢ /Î ÙÏÕÒ ÃÁÒÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÙÏÕÒ ÕÎÉÑÕÅ 

"ÅÎÅǢÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÎÕÍÂÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÓÍÁÒÔ ÐÈÏÎÅȟ 

ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÎÅǢÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ 

"ÅÎÅǢÔÓ ÃÁÒÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÙÏÕ ÁÓ Á ÃÁÒÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ )Ô ÉÓ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 

ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÎÄÂÏÏËȢ  
 

!ÌÌ ÃÁÒÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ΤΡΣΩ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÂÙ ÎÏ× 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ΤΡΣΪȢ #ÁÒÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 

ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ "ÅÎÅǢÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÁÃË 

ÉÎ Φ-Ψ ×ÅÅËÓȢ ! ÎÅ× ÃÁÒÄ ÎÕÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅ ÙÏÕ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÙÏÕÒ "ÅÎÅǢÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÁÃËȢ 9ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÖÁÌÉÄ ÆÏÒ ΣΤ ÍÏÎÔÈÓȢ  
 

4ÈÅ ÂÏÏËÌÅÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÈÁÎÄÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÆÕÌ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓȢ )Ô ÁÌÓÏ 

ÅØÐÌÁÉÎÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÔÅÁÒ-ÏÕÔ ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÏÎÅ-Ïǟ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÏÎ ÄÉÎÉÎÇȟ 

ÔÁËÅÁ×ÁÙ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
 

4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÏǟÅÒÓȢ 4Ï ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ 

ÆÒÏÍ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ - ÖÉÓÉÔ ÂÈÃÁÒÅÒÓȢÆÒÅÑÕÅÎÔÖÁÌÕÅÓȢÃÏÍȢÁÕ 

ÁÎÄ ÅÎÔÅÒ ÙÏÕÒ ÃÁÒÄ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ 3ÕÒÎÁÍÅ ÔÏ ÌÏÇ ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐȢ /Î 

ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÄÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓȟ ÍÏÖÉÅ 

ÔÉÃËÅÔÓȟ ÌÅÉÓÕÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÒÁÖÅÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅ× ÆÅÁÔÕÒÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÐÒÉÎÔÉÎÇ Ïǟ ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÎÏ× ÒÅÄÅÅÍ ÏǟÅÒÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÈÏÎÅ ÂÙ 

ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓÔÁǟ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÖÏÕÃÈÅÒȢ %ÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ×Å ×ÉÌÌ ÓÅÎÄ ÙÏÕ ÔÈÅ 

&ÒÅÑÕÅÎÔ 6ÁÌÕÅÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌȟ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ 

ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÏ ÕÓȢ 4ÈÅ &ÒÅÑÕÅÎÔ 6ÁÌÕÅÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÈÁÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÏǟÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓȟ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÅ× 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÏÎ ÂÏÁÒÄ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇȢ 
 

2ÅÍÅÍÂÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÕÓÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÇÅÔ ÖÁÌÕÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÄ ÔÏ 

ÓÁÖÅ ÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÂÏÏËȢ )Æ ÙÏÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÙ 

ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÅȟ ÏÒ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÂÏÕÔ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÔÁÃÔ &ÒÅÑÕÅÎÔ 

6ÁÌÕÅÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ ΣΪΡΡ ΡΡΪ ΧΧΥȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÏÎ ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤȢ 
 

ά Υ 



 $ÁÙ 2ÅÓÐÉÔÅ #ÁÒÅ 

"ÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÁÒÅÒ ÆÏÒ Á ÌÏÖÅÄ ÏÎÅ ÉÓ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÂÕÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ )Ô ÃÁÎ ÔÁËÅ ÉÔȭÓ ÔÏÌÌ ÏÎ ÙÏÕ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ 

ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÍÁËÅ ǢÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÔÁÓËÓ ÄÉǣÃÕÌÔȢ 

*ÁÐÁÒÁ ÏÐÅÒÁÔÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÒÅÓÐÉÔÅ ÃÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ 

ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÌÏÏË ÁÆÔÅÒ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÒÅ ÏÎ ÁÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÂÁÓÉÓ ×ÈÉÌÅ ÇÉÖÉÎÇ ÙÏÕ 

ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÄÁÙȢ 
 

4ÈÅ ÄÁÙ ÒÅÓÐÉÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÓȠ 

¶ &ÌÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ - ÙÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅ ÃÁÎ ÓÔÁÙ ÆÏÒ ÁÎ ÈÏÕÒȟ Á ÄÁÙ 

ÏÒ ÅÖÅÎ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔȢ 7ÅÅËÅÎÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ 

¶ !ÌÌ ÍÅÁÌÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÙȟ 

¶ "ÅÄÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÉÔÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÅȟ 

¶ 9ÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÌÅÉÓÕÒÅ ÁÎÄ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 

¶ 4ÅØÔ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÃÁÒÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÓÏ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ×ÅÌÌ 

ÌÏÏËÅÄ ÁÆÔÅÒȟ 

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÔÁÙ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ 

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÃÁÒÅÒÓȭ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐȢ 
 

7ÈÅÒÅ ÁÎÄ (Ï×ȩ 

9ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÖÉÓÉÔ ÉÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÂÏÏËÉÎÇ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÂÅÌÏ×Ȣ 

!ÎÇÌÅÓÅÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÁÒÅȟ Χ 7ÅÉÒ 3ÔÒÅÅÔ !ÎÇÌÅÓÅÁ - -ÁÎÁÇÅÒȟ !ÎÄÒÅ× 7ÁÌÌÁÃÅ - 0È ΧΤΨΥ ΫΥΡΡ 

"ÁÌÍÏÒÁÌ 'ÒÏÖÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÁÒÅȟ ΤΦ-ΥΦ 3ÍÉÔÈ 3ÔÒÅÅÔ 'ÒÏÖÅÄÁÌÅ - -ÁÎÁÇÅÒȟ 'ÁÙÌÅ &ÉÓÈÅÒ - 0È ΧΤΦΥ ΨΩΥΥ 

%ÌÏÕÅÒÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÁÒÅȟ Ψ-ΣΣ +ÏÏÒÉÎÇÁ 0ÌÁÃÅ 4ÏÒÑÕÁÙ - -ÁÎÁÇÅÒȟ (ÅÌÅÎ 0ÌÁÎÔ - 0È ΧΤΨΣ ΫΣΤΣ 
  

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 2ÅÓÐÉÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ $ÁÙ 
(ÁÖÅ ÙÏÕ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÒÅÓÐÉÔÅ ÉÎ ÁÎ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÃÁÒÅ 

ÆÏÒȩ .ÏÔ ÓÕÒÅ ÈÏ× ÉÔ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅȩ  
 

#ÏÍÅ ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÆÒÅÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÇÕÅÓÔ 

ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÇÅÄ #ÁÒÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 4ÅÁÍȟ #ÅÎÔÒÅÌÉÎË ÁÎÄ Á 

ÍÁÎÁÇÅÒ ÆÒÏÍ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓ 

ÏÎÌÙ ɉÙÏÕ ÍÁÙ ÂÒÉÎÇ ÁÌÏÎÇ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÓÈɊȢ -ÏÒÎÉÎÇ ÔÅÁ ÁÎÄ 

ÌÕÎÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 7Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ 

ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÏÒ ÕÓÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎ ÁÒÒÁÎÇÅ ÉÎ-ÈÏÍÅ ÒÅÓÐÉÔÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒȟ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÙÏÕȢ 0ÌÅÁÓÅ 2360 ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 

ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÎ &2%%#!,, ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤȢ 
 

.ÅØÔ $ÁÔÅȡ &ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΣ 4ÉÍÅȡ ΫÁÍ ɉÆÏÒ ΫȢΥΡÁÍ ÓÔÁÒÔɊ ÔÏ ΥÐÍ 

7ÈÅÒÅȡ "ÁÒ×ÏÎ (ÅÁÌÔÈ .Å×ÃÏÍÂ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅȟ "ÅÌÌÁÒÉÎÅ 

(×Ùȟ .Å×ÃÏÍÂ ɉÏÐÐÏÓÉÔÅ .Å×ÃÏÍÂ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ #ÏÌÌÅÇÅɊ 

ά Φ 



5ÐÃÏÍÉÎÇ 'ÒÏÕÐ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ - "ÁÒ×ÏÎ 
)Î ÔÈÅ "ÁÒ×ÏÎ ÒÅÇÉÏÎ ×Å ÈÁÖÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÒÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎ Á ÃÁÒÉÎÇ ÒÏÌÅȢ !Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔȟ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÓÏ 
ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ /ÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÇÒÏÕÐ ÌÕÎÃÈ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΥ 
ÁÔ 4ÈÅ 'ÒÏÖÅÄÁÌÅ (ÏÔÅÌȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÏÒ ÆÏÒ Á ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ ΤΡΣΪ ÄÁÔÅÓȟ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÏÎ &ÒÅÅ#ÁÌÌ ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤȢ 
 
-ÅÎȭÓ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ ɉ'ÅÅÌÏÎÇɊ 

!ÒÅ ÙÏÕ Á ÍÁÌÅ ÃÁÒÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÍÁÌÅ ÃÁÒÅÒÓȩ /ÕÒ ÍÅÎȭÓ ÃÁÒÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÍÁÌÅ ÃÁÒÅÒÓ 

ÏÆ ÁÎÙ ÁÇÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÉÓÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÁÌÅ ÃÁÒÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ &ÅÂÒÕÁÒÙ Τ - ÂÁÙ ǢÓÈÉÎÇ ÔÒÉÐ ÆÒÏÍ 1ÕÅÅÎÓÃÌÉǟ ×ÉÔÈ 

ÌÕÎÃÈ ÁÔ 1ÕÅÅÎÓÃÌÉǟ (ÁÒÂÏÕÒ &ÉÓÈ Ǫ #ÈÉÐÓȠ -ÁÒÃÈ ΣΧ - ,ÉÔÔÌÅ #ÒÅÁÔÕÒÅÓ "ÒÅ×ÅÒÙ 4ÏÕÒȠ !ÐÒÉÌ - 1ÕÅÅÎÓÃÌÉǟ &ÅÒÒÙ ÔÏ 

3ÏÒÒÅÎÔÏ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈȢ 
 

"ÅÌÍÏÎÔ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 
-ÅÅÔÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÎ Á 4ÕÅÓÄÁÙ ÆÒÏÍ ΣÐÍ ÔÏ ΥÐÍ ÁÔ "ÁÒ×ÏÎ (ÅÁÌÔÈ "ÅÌÍÏÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅȟ 2ÅÙÎÏÌÄÓ 2Äȟ 

"ÅÌÍÏÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÅÒȟ !ÌÅÉÓÈÁȢ 5ÐÃÏÍÉÎÇ ÄÁÔÅÓȢȢȢ&ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΥȡ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

(ÅÁÒÔ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȠ -ÁÒÃÈ ΣΥȡ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÌÕÎÃÈ ÆÏÒ ÁÌÌ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐÓȢ 
 

#ÏÒÉÏ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 

-ÅÅÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÆÒÏÍ ΣÐÍ ÔÏ ΥÐÍ ÁÔ "ÁÒ×ÏÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÒÉÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅȟ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÅÒȟ 'ÁÉÌȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÃÁÒÅÒÓ 

ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 5ÐÃÏÍÉÎÇ ÄÁÔÅÓȢȢȢ&ÅÂÒÕÁÒÙ Τȡ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ÁÎÄ ÃÕÐÐÁȟ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ 

ɉÁ ÐÈÏÔÏȟ Á ÍÅÍÏÒÙɊȠ -ÁÒÃÈ Τȡ -ÏÏÒÁÂÏÏÌ 6ÁÌÌÅÙ #ÈÏÃÏÌÁÔÅȠ !ÐÒÉÌ Ψȡ ÊÕÇÇÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎȢ 
 

/ÃÅÁÎ 'ÒÏÖÅ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 

-ÅÅÔÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÎ Á 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÆÒÏÍ ΣÐÍ ÔÏ ΥÐÍ ÁÔ #ÏÌÌÅÎÄÉÎÁ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅȟ -ÉÎÅÒÖÁ #ÌÏÓÅ ÉÎ /ÃÅÁÎ 

'ÒÏÖÅȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ )ÎÔÁËÅ 7ÏÒËÅÒȟ *ÏÄÉȢ 5ÐÃÏÍÉÎÇ ÄÁÔÅÓȡ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΦ  - ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ΤΡΣΪȠ -ÁÒÃÈ ΣΥ - ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

ÌÕÎÃÈ ÆÏÒ ÁÌÌ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐÓȢ 
 

.Å×ÃÏÍÂ #ÁÒÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 

-ÅÅÔÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÎ Á -ÏÎÄÁÙ ÆÒÏÍ ΣÐÍ ÔÏ ΥÐÍ ÁÔ .Å×ÃÏÍÂ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 4ÅÁÍ 

,ÅÁÄÅÒȟ +ÒÉÓÔÙȢ 5ÐÃÏÍÉÎÇ ÄÁÔÅÓȡ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΤ - ÃÁÔÃÈ ÕÐ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ΤΡΣΪȠ -ÁÒÃÈ ΣΥȡ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÌÕÎÃÈ ÆÏÒ ÁÌÌ #ÁÒÅÒ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓȠ !ÐÒÉÌ ΫȢ 
 

-ÁËÉÎÇ -ÅÍÏÒÉÅÓ ɉ#ÏÌÁÃɊ 

-ÁËÉÎÇ -ÅÍÏÒÉÅÓ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÍÅÍÏÒÙ ÌÏÓÓ ÏÒ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÅÁȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÊÏÉÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ $ÅÍÅÎÔÉÁ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ΣΡȢΥΡÁÍ ÔÏ ΣΤ ÎÏÏÎȢ 4Ï 2360 ÃÏÎÔÁÃÔ #ÙÎÔÈÉÁ ÏÎ ΣΪΡΡ ΡΧΤ ΤΤΤ ÏÒ .ÁÒÅÌÌÅ ÁÔ $ÅÍÅÎÔÉÁ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÏÎ ΧΤΤΫ ΨΫΩΫȢ 5ÐÃÏÍÉÎÇ ÄÁÔÅÓȡ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΦ ÁÔ !ÎÁÍ #ÁÒÁ #ÏÌÁÃȠ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΪȠ -ÁÒÃÈ ΤΪ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÒÏÎÇÁ 

-ÏÔÏÒ )ÎÎȟ #ÏÌÁÃȢ  
 

#ÁÒÅÒ $ÒÏÐ-ÉÎ ÁÔ .Å×ÃÏÍÂ 
!ÌÌ ÃÁÒÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÄÒÏÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 2ÏÏÍ ÁÔ .Å×ÃÏÍÂ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ΤÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ 

ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÆÒÏÍ ΣÐÍ ÔÏ ΥÐÍ ÔÏ ÒÅÌÁØȟ ÒÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÃÈÁÒÇÅȢ 4ÈÅ ÄÒÏÐ-ÉÎ ÃÅÎÔÒÅ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÃÁÒÅÒÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÃÕÐÐÁ ÁÎÄ ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÁÒÅÒÓ ÉÎ Á ÒÅÌÁØÅÄȟ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  

 

 

ά Χ 



3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔ 'ÒÏÕÐÓ Ǫ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 3ÃÈÅÍÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÁÆ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÏÆ ÈÅÁÒÉÎÇ 
(ÁÒÄ ÏÆ ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÁÆ ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÙ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .$)3Ȣ #ÏÍÅ ÁÌÏÎÇ ÁÎÄ ǢÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ 
ÈÏ× ÔÈÅ .$)3 ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÙÏÕȢ 4ÈÅÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÈÁÒÄ ÏÆ ÈÅÁÒÉÎÇ ÏÒ ÄÅÁÆȢ )Ô 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ .$)3ȟ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÅ-ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 2360 ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ÁÎ !ÕÓÌÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÆ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ  
 

7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓȡ  4ÈÕÒÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΪ Ǫ -ÁÒÃÈ ΣΧ ÆÒÏÍ ΣÐÍ ÔÏ ΥȢΥΡÐÍ ÁÔ -ÐÏ×ÅÒȟ 7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ 
0ÏÒÔÌÁÎÄ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΡ ÆÒÏÍ ΣÐÍ ÔÏ ΥȢΥΡÐÍ ÁÔ -ÐÏ×ÅÒ 0ÏÒÔÌÁÎÄ 
(ÁÍÉÌÔÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΤ ÆÒÏÍ ΣΡÁÍ ÔÏ ΣΤȢΥΡÐÍ ÁÔ (ÁÍÉÌÔÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÕÓÅ 
4Ï 2360ȡ   -ÐÏ×ÅÒ ÏÎ ΧΧΨΣ ΪΣΣΣ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÁÄÍÉÎͽÍÐÏ×ÅÒȢÏÒÇȢÁÕ 
 

-ÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÁÎÇÅÓ - &ÁÍÉÌÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÓÓÉÏÎ ÂÙ $ÅÍÅÎÔÉÁ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 
4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÃÁÒÅÒÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÁÎÄ ÈÏ× ÂÅÓÔ 
ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÏÃÃÕÒȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÇÁÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÉÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 
ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÈÁÎÇÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÔÒÉÇÇÅÒ ÔÈÅÍȟ ÃÏÐÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓȢ 3ÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒȡ ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅÒÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÄÅÍÅÎÔÉÁȢ "ÏÏËÉÎÇÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ - ÃÁÌÌ *ÁÓÏÎ +ÅÌÌÙ ÏÎ ΡΦΣΪ ΥΧΤ ΥΪΥȢ 
7ÈÅÎȡ -ÏÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΨ ÁÔ ΣΡȢΥΡÁÍ 
7ÈÅÒÅȡ !ÒÃÈÉÅ 'ÒÁÈÁÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÒÅȟ ΣΣΪ 4ÉÍÏÒ 3Ô 7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ 

 

-ÕÌÔÉÐÌÅ 3ÃÌÅÒÏÓÉÓ 0ÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 
4ÈÅ 7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ -3 0ÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ ÍÅÅÔÓ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ Á 

ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÌÁÄÉÅÓ ×ÈÏ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÍÅÎ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÌÏÎÇ ÔÏÏȦ  

7ÈÅÎȡ ΥÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÆÒÏÍ  ΣΡȢΥΡÁÍ 

7ÈÅÒÅȡ 0ÅÒÔÏÂÅ 2Äȟ 7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ #ÏÎÔÁÃÔȡ +ÉÍ ÏÎ ΧΧΨΤ ΤΧΪΤ ÏÒ -3 #ÏÎÎÅÃÔ ÏÎ ΣΪΡΡ ΡΦΤ ΣΥΪ 
 

-ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÏÃÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 

4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÓ ×ÅÅËÌÙ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÉÎÇÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÌÏ× ÉÍÐÁÃÔ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÂÉÎÇÏȟ 

ÇÁÍÅÓȟ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ )Ô ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ΨΧϹȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ 

ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÃÁÒÅÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÉÎÇ ÒÏÌÅ ×ÈÉÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á ÌÏÖÅÄ ÏÎÅ ÔÏ 

ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -Ù !ÇÅÄ #ÁÒÅȢ 3ÔÁǟ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓȢ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓ ΏΣΡ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

7ÈÅÎȡ ÅÖÅÒÙ &ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ ΣΡÁÍ ÔÏ ΥÐÍ 

7ÈÅÒÅȡ !ÒÃÈÉÅ 'ÒÁÈÁÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÒÅȟ ΣΣΪ 4ÉÍÏÒ 3Ô 7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ #ÏÎÔÁÃÔȡ ΣΥΡΡ ΫΩΣ ΩΤΡ 
 

#ÏÏËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÌÌ 

! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÏËÉÎÇ ÃÌÕÂ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 3%!,Ȣ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ËÉÔÃÈÅÎÓ ÁÒÅ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÏÏË ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÍÅÁÌÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ #ÏÍÅ ÔÏ ÃÏÏË ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ Á ÍÅÁÌ ×ÉÔÈ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ &ÏÏÄÓÈÁÒÅȢ #ÏÓÔ ÉÓ ΏΧȢ 

7ÈÅÎȡ ÅÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ɉÂÅÇÉÎÓ ÁÇÁÉÎ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΪɊ ÆÒÏÍ ΣΡÁÍ ÔÏ ΣÐÍ 

7ÈÅÒÅȡ 3%!,ȟ ΩΣ (ÙÌÁÎÄ 3Ô 7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ  #ÏÎÔÁÃÔȡ !ÎÎÅ--ÁÒÅÅ ÏÎ ΧΧΨΤ ΨΡΫΫ 
 

3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ Ǫ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÇÅÎÄÅÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

-ÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÃÁÒÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓ 

ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ÏÒ ÇÅÎÄÅÒ ÄÉÖÅÒÓÅȢ .Ï ÃÏÓÔȢ 

7ÈÅÎȡ ǢÒÓÔ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÆÒÏÍ ΧȢΥΡÐÍ ÔÏ ΩȢΥΡÐÍ 

7ÈÅÒÅȡ "ÒÏÐÈÙ &ÁÍÉÌÙ Ǫ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ΤΣΡ 4ÉÍÏÒ 3Ôȟ 7ÁÒÒÎÁÍÂÏÏÌ  #ÏÎÔÁÃÔȡ ΧΧΨΣ ΪΪΪΪ 

ά Ψ 


